
لائحة تنمية الموارد
المالية
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السیاسات العامة

الفصل الأول: مقدمات اللائحة المادة )١( نطاق اللائحة: 

صممت ھذه اللائحة لحوكمة سیاسات وإجراءات تنمیة الموارد المالیة لجمعیة

والعمل بھا داخل المملكة العربیة السعودیة ضمن نطاق اللوائح المنظمة لعمل

الجمعیة من مصدر ترخیصھا الرسمي أو الجھات التنظیمیة الأخرى في المملكة

ً ً للنظم الرسمیة والأعراف المرعیة. 
اً
العربیة  السعودیة وفق

 

المادة )٢(

الھدف من اللائحة: 

ً ً للأنظمة واللوائح
اً
لتأكید أن عملیات تنمیة الموارد المالیة للجمعیة تسیر وفق

والسیاسات المنظمة للعمل بھا في المملكة العربیة السعودیة. لتأكید أن عملیة

تنمیة الموارد المالیة في الجمعیة تتم من عملیات وإجراءات واضحة وشفافة. لتأكید

أن عملیة تنمیة الموارد المالیة ھي عملیة مستدامة ومستمرة مبنیة على علاقات

طویلة المدى وتصرف إیراداتھا في الاتجاه المخصص لھا. 

المادة )٣( التعریفات الرئیسیة للائحة: 

الموارد المالیة: ھي الموارد النقدیة أو غیر النقدیة، الثابتة أو المنقولة و ما في حكمھا

والتي دخلت إلى حسابات الجمعیة كأمانة تصرف في المصارف المخصصة لھا وفق

نظامھا الأساسي. 

المستفید: الجھة أو الشخص الذي یستلم المنحة / الدعم / التبرع. المستفید النھائي:

مجموعة الأفراد أو الجمعیات الذین یستفیدون من خدمات الجمعیة. 

ً ً بعدھا. 
اً
إرث أو وصیة : وعد بالتبرع یعد بھ شخص قبل وفاتھ ویصبح نافذ

الوقف: حبس أصل للجمعیة وتسبیل منفعتھ لصالح مستفیدیھا. 
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الزكاة: مقدار محدد من المال حسب شروطھ الشرعیة یتبرع بھ المتبرع ویجب صرفھ

في أنواع محددة. 

الصدقة: دفع مقدار من المال یقوم بھ المتبرع لصالح الجمعیة. 

الصدقة العامة )التبرع العام ( : دفع مقدار من المال یقوم بھ المتبرع لصالح الجمعیة

دون تحدید مصرفھ. 

الصدقة المخصصة )التبرع المخصص (: دفع مقدار من المال یقوم بھ المتبرع لصالح

الجمعیة مع تحدید مصرفھ. 

الرعایة: ھي عبارة عن مبلغ مالي نقدي أو غیر نقدي تقدمھ جھة اعتباریة مانحة مقابل

حصولھا على عوائد غیر نقدیة ومعنویة واضحة ومحددة. 

المانح/الداعم/ المتبرع: الشخص أو الجھة الاعتباریة التي تقوم بدفع أموال نقدیة أو غیر

نقدیة لصالح الجمعیة. 

كبار المانحین: المانح/الداعم/ المتبرع الذي یستطیع تقدیم تبرعات تزید قیمتھا عن

٥٠٫٠٠٠ ريال 

 متبرع رئیس ) للمصاریف التشغیلیة (: التبرع الذي تزید قیمتھ عن ١٠٠,٠٠٠ ریال

ومخصص للمصاریف التشغیلیة. 

 متبرع رئیس) للمشاریع (: التبرع الذي تزید قیمتھ عن ٢٠٪ من قیمة المشروع.

إدارة / قسم تنمیة الموارد المالیة: ھي الإدارة أو القسم المسؤول عن تنمیة الموارد

المالیة في الجمعیة. 

 ً
اً
التزام بالتبرع : وعد بالتبرع من مانح / داعم / متبرع یتم تسلیمھ للجمعیة وفق

لمواعید محددةعید محددة  .ً

المستھدف المالي: مبلغ مالي تضعھ الجمعیة كھدف لإدارة تنمیة الموارد المالیة

لتحقیقھ من أجل تغطیة مصاریف الجمعیة 

التشغیلیة ومصاریف المشاریع. 

المانح المستھدف: المانح/الداعم/ المتبرع الذي تضعھ إدارة تنمیة الموارد المالیة ضمن

عدد من المانحین الذین تستھدف التواصل معھم بغرض دعم الجمعیة. 
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التقدیر: مجموعة العملیات والأنشطة التي تقوم بھا الجمعیة للتعبیر عن شكرھا

للمانح /الداعم/ المتبرع بسبب دعمھ للجمعیة. 

المصاریف التشغیلیة: ھي المصاریف التي یتم صرفھا على الجوانب الإداریة غیر

المباشرة لخدمات المستفید النھائي. 

مصاریف المشاریع : ھي جمیع المبالغ التي تصرف على المستفیدین بأي شكل كان

نقدي أو غیر نقدي أو المصاریف الإداریة المباشرة لخدمة المستفید النھائي. 

 

المادة )٤(:

یجب أن تكون الجمعیة ذات ترخیص ساري الفاعلیة قبل البدء في عملیة تنمیة الموارد

المالیة. 

 

المادة )٥(:

یجب على الجمعیة أن یكون لدیھا حساب بنكي مفعل یقبل الإیراد والصرف. 

 

المادة )٦(:

تتجنب الجمعیة جمیع أشكال تعارض المصالح أثناء عملیات تنمیة الموارد المالیة. 

 

المادة )٧(:

ً ً لأعلى المعاییر الأخلاقیة المتعارف
اً
تتم جمیع عملیات تنمیة الموارد المالیة وفق

علیھا. 

 

الفصل الثاني: السیاسات الخاصة بأدوار مجلس الإدارة في تنمیة الموارد المالیة 

 

المادة )٨(:
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 الموافقة على خطة تنمیة الموارد المالیة تتم عن طریق مجلس إدارة الجمعیة أو من

یفوضھ. 

 

المادة )٩(:

ً ً من مجلس
اً
جمیع عملیات تنمیة الموارد المالیة یجب أن تتم الموافقة علیھا مسبق

إدارة الجمعیة. 

 

المادة )١٠(:

یعتمد مجلس الإدارة میزانیة مخصصة لإدارة تنمیة الموارد المالیة. 

 

المادة )١١(:

في حال وجود أي تواصل خارجي لتنمیة الموارد المالیة فإنھ یجب أن یكون مجلس

الإدارة أو من یفوضھ على إحاطة بذلك. 

 

المادة )١٢(:

جمیع عملیات طلب الموارد المالیة من المانحین یجب أن تكون موجھة من رئیس

مجلس الإدارة أو من ینوب عنھ او المدیر التنفیذي. 

 

المادة )١٣(:

جمیع عملیات صرف الموارد المالیة یجب أن تتم الموافقة علیھا من قبل مجلس إدارة

الجمعیة. 

 

الفصل الثالث: السیاسات الخاصة بإدارة تنمیة الموارد المالیة ومسئولي تنمیة الموارد )

جامعي التبرعات( 
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المادة )١٤(

عملیات تنمیة الموارد في الجمعیة لیست عملیات مقتصرة على إدارة تنمیة الموارد

المالیة ولكنھا الجھة المسئولة عنھا. 

 المادة )١٥(:

مسئولو تنمیة الموارد المالیة للجمعیة جزء رئیس من صورة الجمعیة لدى الآخرین لذا

یجب العنایة باختیارھم عنایة فائقة. 

 

المادة )١٦(:

لا تجوز مشاركة أي عضو من خارج الجمعیة في عملیة تنمیة الموارد إلا بعد موافقة

ً ً وفق نظام عملیات وإجراءات واضح
اً
ً ً خطی

اً
مجلس الإدارة أو من یفوضھ تفویض

المعاییر. 

المادة )١٧(: 

الموافقة على برامج تنمیة الموارد المالیة تتم عن طریق إدارة تنمیة الموارد المالیة

في الجمعیة. 

 

المادة )١٨(:

مسؤولیة جامعي التبرعات فیما یتعلق بالتبرعات : 

ً ً من قبل المتبرع، وینسجم مع أھداف الجمعیة. 
اً
یتم قبول التبرع إذا كان اختیاری

یكون العائد من التبرع أعلى من كلفة الحصول علیھ. یصرف التبرع في الوجھة أو الغایة

التي یرغبھا المتبرع إذا نص علي ذلك. 

 

المادة )١٩(:

 العلاقة بالمساھمین )ذوي العلاقة ( : 
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احترام جامعي التبرعات حقوق المتبرع من خلال تزویده بالسرعة الممكنة بجمیع

المعلومات المتعلقة بكیفیة التصرف في التبرعات. الحفاظ على سریة المتبرع وتقدیر

رغباتھ. احترام جامعي التبرعات حقوق المستفید، والمحافظة على كرامتھ. ألا تستخدم

وسائل جمع التبرعات أو محتویاتھا، للحط من كرامة المستفید. 

 

المادة )٢٠(:

المسؤولیة المعلوماتیة : 

استخدام جامعي التبرعات فقط المعلومات العامة الصادقة والصحیحة وغیر

المضللة، والتي تحترم كرامة المستفید. 

على جامعي التبرعات احترام قوانین حمایة المعلومات في جمیع الأوقات. 

على جامعي التبرعات عدم تسریب أو استخدام المعلومات الخاصة بالمانحین، التي

تم جمعھا بواسطة الجمعیة إلا في أغراضھا. 

عند رغبة المانح/الداعم/ المتبرع حذف اسمھ من قائمة المانحین /الداعمین /

المتبرعین لدي الجمعیة، یجب الإسراع في تحقیق رغبتھ دون إعاقة أو تأخیر. 

 

المادة )٢١(

التقاریر الإداریة : التمویل وتكلفة جمع التبرعات: 

على جامعي التبرعات أن یؤكدوا أن جمیع التبرعات المنقولة والمحسوبة

والمقیدة والتي تقع ضمن مھامھم شفافة وواضحة بأقصى قدر ممكن، وأن

یكونوا على استعداد للمحاسبة في أي وقت فیما یدخل في اختصاصھم من

أعمال. 

على جامعي التبرعات أن یقدموا تقاریر دوریة تتسم بالدقة والمصداقیة لجمیع

المساھمین والمسؤولین عن جمع التبرعات،على أن تقدم ھذه التقاریر في وقت

معقول. 
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على جامعي التبرعات أن یكونوا واضحین لجمیع المساھمین عن تكلفة جمع

التبرعات والمصروفات والرسوم وكیف تم تحدیدھا وتخصیصھا. 

على جامعي التبرعات أن یوضحوا أي اتفاق على أي نوع من التعویضات لجمیع

العاملین في الجمعیة التي یعملون لھا أو لصالحھا أو المانحین /الداعمین /

المتبرعین أو المستفیدین متى طلب منھم ذلك. 

المادة )٢٢(: 

المدفوعات والتعویضات: 

على جامعي التبرعات تقدیم خدماتھم، على أساس راتب شھري أو برسوم محددة. 

أن لا یقبل جامعي التبرعات أي نوع من العطایا أو الامتیازات عند ما یفاوضون لاتخاذ

قرارات نیابة عن الجمعیة. 

ً ً من مزودي الخدمات أو
اً
ً ً أو متاع

لاً
على جامعي التبرعات أن لا یسعوا أو یقبلوا ما

البضائع كمكافأة للأعمال التجاریة التي یتم الارتباط بھا مع مزودي الخدمة أو

البضائع. 

المادة )٢٣(:

 الالتزام بالأنظمة واللوائح الوطنیة: 

أن یبدي جامعوا التبرعات اعتراضھم عندما لا تلتزم الجمعیة بالأنظمة واللوائح

الوطنیة. على جامعي التبرعات عدم الانخراط في أي نشاطات تتعارض مع الالتزامات

النظامیة التي یعملون فیھا أو یعملون لمصلحتھا. 

على جامعي التبرعات أن یمنعوا حدوث أي نوع من أنواع المخالفات أو التجاوزات

سواء أكانت جنائیة أو سوء استخدام لنشاطاتھم المھنیة. 

 

الفصل الرابع

السیاسات الخاصة بحقوق المانحین 
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المادة )٢٤(:

 إعلام المانح / الداعم / المتبرع برسالة الجمعیة والأسلوب الذي تعتزم الجمعیة سلوكھ

لاستخدام الموارد الممنوحة وقدرتھا على استخدام التبرعات على نحو فعال للأغراض

المقصودة منھا. 

المادة )٢٥(:

إعلام المانح / الداعم / المتبرع بھویة جمیع العاملین / مجلس إدارة الجمعیة، ودورھم

المحوري في الإشراف على المسئولیات والصلاحیات. 

المادة )٢٦(: 

یجب أن تتضمن عملیات تنمیة الموارد الحد الأدنى من ) إعلام المانحین باستلام التبرع -

الشكر والتقدیر - الاستخدام الأمثل لمبلغ التبرع ( بعد استلام التبرع. 

المادة )٢٧(:

للمانح / الداعم / المتبرع حق الاطلاع على میزانیات الجمعیة الحالیة والمستقبلیة. 

المادة )٢٨(:

التأكد من ضمان استخدام المنحة / الدعم / التبرع علي النحو المتفق علیھ. 

المادة )٢٩(:

ضرورة تقدیم الشكر والتقدیر بالشكل اللائق والمناسب للمانح / الداعم / المتبرع. 

 

المادة )٣٠(:

التعامل مع المعلومات المتعلقة بمنحھم ومعالجتھا باحترام وسریة وبما لا یتعارض مع

السیاسات والأنظمة العامة. 
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المادة )٣١(:

إعلام المانح / الداعم / المتبرع بھویة ممثلي الجمعیة في جمع التبرعات سواء من

المتطوعین أم من موظفي الجمعیة أم من المتعاونین مدفوعي الأجر. 

 المادة )٣٢(:

أن تكون جمیع العلاقات مع الأفراد الممثلین للجمعیة مھنیة واحترافیة وتعبر عن

الاحترام المتبادل. 

 المادة )٣٣(:

 إتاحة الفرصة لأسمائھم أن تحذف حسب رغبتھم من قوائم المواد البریدیة التي تنوي

الجمعیة مشاركتھا بشكل دوري أو متقطع. 

 

المادة )٣٤(:

 حریة طرح الأسئلة والاستفسارات المتعلقة بالجمعیة وتلقي إجابة فوریة وصادقة

وصریحة. 

المادة )٣٥(: 

العلاقة مع المانحین / الداعمین / المتبرعین للجمعیة ھي علاقة طویلة ومستمرة

یجب العنایة بھا. 

 

الفصل الخامس

السیاسات الخاصة بالمنحة / الدعم / التبرع 

المادة )٣٦( 

تنقسم المنح )التبرعات ( إلى نوعین رئیسیین من حیث أوجھ الصرف ولا یحق

للجمعیة صرفھا إلا حسب اختیار المانح / الداعم / المتبرع. 
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تبرعات مخصصة / مقیدة. 

تبرعات غیر مخصصة / غیر مقیدة ) عامة (. 

المادة )٣٧(: 

تنقسم التبرعات )المنح ( إلى نوعین رئیسیین من حیث نوع التبرع : 

تبرعات نقدیة. 

تبرعات عینیة ) المذكورة في مقدمة اللائحة في أنواع المنح والتبرعات (. 

المادة )٣٨( 

تنقسم التبرعات من حیث نوع الأداء الشرعي إلى ثلاثة أنواع : 

 .ً.ً
اً
الزكاة: ویجب أن تصرف في أوجھ الاستحقاق المنصوص علیھا شرع

ً ً للمادة )٣٦ ( . 
اً
الصدقات: ویجب صرفھا وفق

ً ً للائحة الأوقاف المعتمدة من الجمعیة. 
اً
الأوقاف: ویجب صرفھا وفق

المادة )٣٩(: 

لا یحق للجمعیة التسویق لأي تبرع لصالح مشروع إلا بعد أخذ الموافقات اللازمة لذلك

ً ً للأنظمة المراعیة في الدولة. 
اً
وفق

 

المادة )٤٠(:

یحق للمتبرع إلغاء التبرع في أي لحظة ودون سابق إعلام، واستعادتھا في حال عدم صرف

المبلغ حسب المنصوص علیھ في الاتفاق بینھ وبین الجمعیة. 

المادة )٤١(: 

یجب أن یتم تسجیل جمیع الموارد المالیة النقدیة أو غیر النقدیة لدى الإدارة المالیة

للجمعیة فور دخولھا وقبل أن یتم علیھا أي إجراء آخر. 
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المادة )٤٢(:

وجوب وجود نظام معلومات محدث ومستمر عن الموارد المالیة وجمیع إجراءاتھا

وحالتھا الراھنة. 

المادة )٤٣(: 

ً ً علیھ
اً
ً ً متفق

اً
لا تقبل الجمعیة أي تبرعات من جھات تمارس أنشطة تضر بالمجتمع ضرر

)مثل شركات التبغ ( وغیرھا. 

المادة )٤٤(: 

لا تقبل الجمعیة أي أموال مشكوك في مصادرھا. 

المادة )٤٥(:

 لا تقبل التبرعات النقدیة التي تزید عن )10,000 ( عشرة ألف ریال إلا بإجراءات خاصة

تحددھا إدارة تنمیة الموارد المالیة. 

المادة )٤٦(:

 جمیع التبرعات على شكل تجھیزات یجب أن تتضمن فواتیر بقیمتھا حال التبرع

ومقدمة من قبل المتبرع. 

المادة )٤٧(:

 یجب أن تكون التبرعات العقاریة مقیمة في حال التبرع من مكتب تقییم معتمد

ویثبت تقییمھا في محضر خاص بذلك. 

المادة )٤٨(:



13

في حال وجود تبرعات من النوع الفكري فإنھ لا یحق للمتبرع منع الجمعیة من

ن بھا اتفاقیة حقوق للملكیة الفكریة، وتخصیص وّ وّ استخدامھا لدى الغیر إلا في حال دّ

استخدامھا لعمل الجمعیة فقط. 

 

المادة )٤٩(:

لا یتم إثبات التبرعات الآجلة ) الموعود بھا ( لحین دخولھا صندوق الجمعیة أو إیداعھا

الحساب المصرفي / البنكي. 

 

الفصل السادس

السیاسات الخاصة بحقوق الجمعیة

 

المادة )٥٠(: 

یحق للجمعیة التأكد من السلامة القانونیة للمتبرع والمبلغ المتبرع بھ وذلك لحمایة

الجمعیة من أي مخاطر محتملة. 

المادة )٥١(: 

یحق للجمعیة استقطاع نسبة مئویة من التبرعات محددة ومعتمدة من قبل مجلس

الإدارة تخصص للمصاریف العمومیة والإداریة. 

المادة )٥٢(: 

یحق للجمعیة رفض المنحة / الدعم / التبرع في حال وجود أي عوامل من شأنھا الإضرار

بالجمعیة. 

 

المادة )٥٣(:



 یحق للجمعیة رفض طلب استرجاع المنحة / الدعم / التبرع في حال صرفھا في الوجوه

المخصصة. 

 

الفصل السابع

المادة )٥٤(: 

لا یسمح للجمعیة بإقامة حملة جمع التبرعات إلا بعد الحصول على تصریح من الجھات

المختصة في الدولة. 

 

المادة )٥٥(:

أن تقوم الجمعیة بتزوید من یباشرون عملیة جمع التبرعات ببطاقات تعریفیة مغلفة،

مبین فیھا تاریخ إصدارھا وانتھائھا ومعتمدة من الجمعیة، ویلتزم ھؤلاء بحمل تلك

البطاقات وإبرازھا متى طلب منھم ذلك. 

 

المادة )٥٦(:

لا یسمح بأي حال من الأحوال فتح حسابات لھذا الغرض باسم أي شخص مھما كان

مركزه. 

 

المادة )٥٧(:

لا یسمح للجمعیة استعمال الأموال في غیر الغرض الذي جمعت من أجلھ إلا بموافقة

ً،ً، وإن لم یتیسر ذلك فمن فرع وزارة
اً
خطیة من المتبرع إن كان غرض المتبرع محدد

الموارد البشریة والتنمیة الاجتماعیة. 

 

المادة )٥٨(:

في حال إقامة حملة جمع التبرعات لابد من استكمال الإجراءات النظامیة . 

14
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العضويات

الفصل الأول: 

السیاسات الخاصة بشروط وأنواع العضویة 

المادة )٦٠ (:

أحكام العضویة : 

تتنوع العضویة في الجمعیة إلى اربعة أنواع ھي : عضویة عامل )فعال(، وعضویة

منتسب ، وعضویة شرفیة، وعضویة فخریة. 

یجوز للجمعیة استحداث أنواع أخرى للعضویة، ولا یحق لأي من أنواع العضویات

المستحدثة الترشح لعضویة مجلس الإدارة بموجب تلك العضویات. 

العضویة في الجمعیة مفتوحة لأعرض قاعدة ممكنة من سكان المنطقة / المحافظة. 

 

المادة )٦١ (:

التزامات عضو الجمعیة : 

یجب على كل عضو في الجمعیة أن یدفع الاشتراك المحدد حسب نوع العضویة التي

ینتمي إلیھا، ولا یحق لھ ممارسة أي من حقوقھ في حالة إخلالھ بسداد الاشتراك،

وتكون أحكام الاشتراك حسب الآتي: 

یؤدي اشتراك العضویة مرة في السنة، أو بناء على جدولة شھریة وحسب طلب

العضو وما یقرره مجلس الإدارة، مع مراعاة الآتي : 

وجوب أداء الاشتراك السنوي قبل نھایة السنة المالیة. 

لا یعفى العضو من سداد المبالغ المستحقة علیھ في الجمعیة في حال انتھاء

عضویتھ بھا. 
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إذا انضم أحد الأعضاء إلى الجمعیة خلال السنة المالیة، فلا یؤدي من الاشتراك إلا

نسبة ما یوازي المدة المتبقیة من السنة المالیة للجمعیة. 

یجوز للمجلس إمھال أعضاء الجمعیة غیر المسددین إلى موعد انعقاد أقرب

جمعیة عمومیة. 

 

المادة )٦٢(:

شروط عضویة الجمعیة: 

یجب أن تتوفر في عضو الجمعیة الشروط التالیة: 

أن یكون سعودي الجنسیة. 

أن یكون قد أتم الثامنة عشرة من عمره. 

أن یكون من ذوي السمعة الحسنة. 

أن یكون غیر محكوم علیھ بإدانة في جریمة مخلة بالشرف أو الأمانة مالم یكن

قد رد إلیھ اعتباره. 

 .ً.ً
اً
أن یكون كامل الأھلیة المعتبرة شرع

أن یكون قد سدد الحد الأدنى للاشتراك السنوي للجمعیة. 

المادة )٦٣(: 

أنواع العضویة في الجمعیة: 

عضو عامل )فعال(: ھذه العضویة تشمل )الرجال / النساء ( 

ً ً في الجمعیة إذا اشترك في تأسیس الجمعیة، أو التحق بھا بعد
لاً
یكون العضو عام

قیامھا بناء على قبول مجلس الإدارة لطلب 

العضویة المقدم منھ، وكان من المتخصصین أو المھتمین أو الممارسین لتخصص

الجمعیة. 

 

یجب على العضو العامل في الجمعیة :
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دفع اشتراك سنوي في الجمعیة مقداره )٢٠٠ ( مائتي ریال كحد أدنى. 

التعاون مع الجمعیة ومنسوبیھا لتحقیق أھدافھا. 

ً ً بالجمعیة. 
اً
عدم القیام بأي أمر من شأنھ أن یلحق ضرر

الالتزام بقرارات الجمعیة العمومیة. 

یحق للعضو العامل ما یلي: 

الاشتراك في أنشطة الجمعیة. 

الاطلاع على مستندات الجمعیة ووثائقھا ومنھا القرارات الصادرة في الجمعیة

سواء كانت من الجمعیة العمومیة أو مجلس الإدارة أو المدیر التنفیذي أو غیرھم. 

الاطلاع على المیزانیة العمومیة للجمعیة ومرفقاتھا في مقر الجمعیة وقبل

عرضھا على الجمعیة العمومیة بوقت كاف. 

حضور الجمعیة العمومیة. 

التصویت على قرارات الجمعیة العمومیة إذا أمضى ستة أشھر من تاریخ التحاقھ

بالجمعیة. 

تلقي المعلومات الأساسیة عن نشاطات الجمعیة بشكل دوري. 

الاطلاع على المحاضر والمستندات المالیة في مقر الجمعیة. 

دعوة الجمعیة العمومیة للانعقاد لاجتماع غیر عادي بالتضامن مع ٢٥ ٪ من

الأعضاء الذین لھم حق حضور الجمعیة العمومیة. 

للعضو أن یخاطب الجمعیة بخطاب یصدر منھ یوجھھ إلى مجلس الإدارة،

وللجمعیة أن تخاطب العضو بخطاب یصدر من مجلس الإدارة أو ممن یفوضھ

ً،ً، أو یرسل لھ عبر أي من عناوینھ المقیدة في
اً
المجلس یسلم إلى العضو شخصی

سجل الجمعیة. 

ً ً لأحد الأعضاء لتمثیلھ في حضور الجمعیة العمومیة. 
ةً

الإنابة كتاب

الترشح لعضویة مجلس الإدارة، وذلك بعد مدة لا تقل عن ستة أشھر من تاریخ

التحاقھ بالجمعیة وسداده الاشتراك. 
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للعضو العامل مخاطبة الجمعیة عبر أي وسیلة متاحة، وعلى مجلس الإدارة أو من

یفوضھ تقدیم الجواب عبر الوسیلة ذاتھا أو عبر عنوانھ المقید في سجل

العضویة. 

عضو منتسب : ھو العضو الذي یطلب الانتساب إلى عضویة الجمعیة ویقبل ذلك في

نظام مجلس الإدارة بعد تحقق الشروط المنصوص علیھا في المادة )٨( من نظام

ً ً في الجمعیة إذا تقدم بطلب
اً
العضویة بالجمعیة عدا شرط السن. یكون العضو منتسب

عضویة للجمعیة وظھر عدم انطباق أحد شروط العضویة العاملة علیھ وصدر قرار من

 .ً.ً
اً
ً،ً، أو تقدم بطلب العضویة منتسب

اً
ً ً منتسب

اً
مجلس الإدارة بقبولھ عضو

 

یجب على العضو المنتسب في الجمعیة:

دفع اشتراك سنوي في الجمعیة مقداره )١٠٠ ( مائة ریال كحد أدنى. 

التعاون مع الجمعیة ومنسوبیھا لتحقیق أھدافھا. 

ً ً بالجمعیة. 
اً
عدم القیام بأي أمر من شأنھ أن یلحق ضرر

الالتزام بقرارات الجمعیة العمومیة. 

 

یحق للعضو المنتسب ما یلي:

الاشتراك في أنشطة الجمعیة. 

تلقي المعلومات الأساسیة عن نشاطات الجمعیة بشكل دوري كل سنة مالیة. 

الاطلاع على مستندات الجمعیة ووثائقھا. 

 

للعضو المنتسب مخاطبة الجمعیة عبر أي وسیلة متاحة، وعلى مجلس الإدارة أو من

یفوضھ تقدیم الجواب عبر الوسیلة ذاتھا أو عبر عنوانھ المقید في سجل العضویة. 

عضو شرف: وھو العضو الذي تمنحھ الجمعیة عضویتھا نظیر ما قدمھ لھا من

خدمات جلیلة مادیة كانت أو معنویة  ساعدت الجمعیة على تحقیق أھدافھا. 
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ً ً في الجمعیة من ترى الجمعیة منحھ عضویة شرفیة بمجلس
اً
ً ً شرفی

اً
أن یكون عضو

الإدارة نظیر تمیزه في مجال عمل الجمعیة. 

یجوز لمجلس الإدارة دعوة العضو الشرفي في اجتماعات المجلس دون أن یكون لھ حق

التصویت، ولا یثبت بحضوره صحة انعقاد مجلس الإدارة. 

لا یحق للعضو الشرفي طلب حضور الجمعیة العمومیة ولا ترشیح نفسھ لعضویة

مجلس الإدارة. 

للعضو الشرفي مخاطبة الجمعیة عبر أي وسیلة متاحة، وعلي مجلس الإدارة أو من

یفوضھ تقدیم الجواب عبر الوسیلة ذاتھا أو عبر عنوانھ المقید في سجل العضویة. 

عضو فخري : وھو العضو الذي تمنحھ الجمعیة العمومیة العضویة الفخریة. یكون

ً ً في الجمعیة من ترى الجمعیة العمومیة منحھ عضویة فخریة فيها
اً
ً ً فخری

اً
عضو

نظیر مساھمتھ المادیة أو المعنویة للجمعیة. لا یحق للعضو الفخري حضور اجتماعات

مجلس الإدارة. لا یحق للعضو الفخري طلب الاطلاع علي أي من مستندات الجمعیة

ووثائقھا ولا حضور الجمعیة العمومیة ولا ترشیح نفسھ لعضویة مجلس الإدارة، ولا

یثبت بحضوره صحة الانعقاد. للعضو الفخري مخاطبة الجمعیة عبر أي وسیلة متاحة،

وعلى مجلس الإدارة أو من یفوضھ تقدیم الجواب عبر الوسیلة ذاتھا أو عبر عنوانھ

المقید في سجل العضویة. 

 

الفصل الثاني:

السیاسات الخاصة فقدان عضویة الجمعیة العمومیة

 

المادة )٦٤(: 

فقدان العضویة: 

تفقد العضویة / تزول صفة العضویة عن العضو بقرار مسبب یصدر من مجلس الإدارة

وذلك في أي من الحالات التالیة: 
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الوفاة 

ً ً من شروط العضویة 
اً
إذا فقد شرط

الانسحاب من الجمعیة، وذلك بناء على طلب خطي یقدمھ العضو إلى مجلس

الإدارة، ولا یحول ذلك دون حق الجمعیة في مطالبتھ بأي مستحقات علیھ أو أموال

تكون تحت یدیھ. 

إذا صدر قرار من الجمعیة العمومیة بسحب العضویة، وذلك في أي من الحالات

الآتیة وحسب تقدیر الجمعیة العمومیة: 

ً ً أو
اً
ً ً أو معنوی

اً
ً ً مادی

اً
إذا أقدم العضو على تصرف من شأنھ أن یلحق عن عمد ضرر

ً ً بالجمعیة، ویعود تقدیر ذلك لمجلس إدارة الجمعیة. 
اً
أدبی

إذا قام العضو باستغلال عضویتھ في الجمعیة لغرض شخصي. 

ً ً لما ورد في المادة
اً
إذا تأخر العضو عن أداء الاشتراك عن موعد استحقاقھ وفق

السابعة. 

إذا تأخر عن تسدید الاشتراك لمدة ) ستة أشھر( من بدایة السنة المالیة للجمعیة أو

بعد إخطاره بخطاب على عنوانھ المدون لدیھا، وفیما عدا الحالتین في الفقرتین ١

و ٣ یصدر بفقدان العضویة قرار من مجلس الإدارة. 

 

المادة )٦٥(:

ما یترتب على فقدان العضویة: 

ً ً بزوال
اً
یجب على مجلس الإدارة في حالات زوال العضویة إبلاغ من زالت عضویتھ خطی

عضویتھ وحقھ بالاعتراض. 

ً ً إلى مجلس الإدارة لرد
اً
یجوز للعضو بعد انتفاء سبب زوال العضویة أن یقدم طلب

العضویة إلیھ، وعلى المجلس أن یبت في الطلب بقرار مسبب ویبلغھ إلى العضو. 

لا یجوز للعضو أو من زالت عضویتھ ولا لورثتھ المطالبة باسترداد أي مبلغ دفعھ العضو

ً ً أو غیرھا. 
اً
ً ً أو ھبة أو تبرع

اً
للجمعیة سواء كان اشتراك
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الفصل الثالث:

السیاسات الخاصة استعادة عضویة الجمعیة 

المادة )٦٦(: 

استعادة العضویة: 

یجوز لمجلس الإدارة إعادة العضویة لمن فقدھا بسبب عدم تسدیده الاشتراك السنوي

في حالة أدائھ المبلغ المستحق علیھ. لا یحق للعضو أو ورثتھ أو لمن فقد عضویتھ

ً ً أو
اً
استرداد ما تم دفعھ للجمعیة من اشتراكات أو تبرعات أو ھبات سواء كان ذلك نقد

ً ً مھما كانت الأسباب. 
اً
عین

 

الفصل الرابع:

السیاسات الخاصة بحقوق العضویة

 

المادة )٦٧(:

حقوق العضویة: یحق لكل عضو من أعضاء الجمعیة الاطلاع في مقر الجمعیة على

السجلات الخاصة بمحاضر جلسات الجمعیة العمومیة، ومجلس الإدارة وقراراتھما

وكذلك القرارات الصادرة عن مدیر الجمعیة بتفویض من مجلس الإدارة. كما یحق لھ

الاطلاع على المیزانیة العمومیة ومرفقاتھا في مقر الجمعیة وقبل عرضھا على

الجمعیة العمومیة بوقت كاف. 

 

الفصل الخامس:

السیاسات الخاصة واجبات العضویة 

المادة )٦٨(: 
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واجبات العضویة: 

الوفاء بجمیع الالتزامات المترتبة على عضویتھ بالجمعیة والقیام بجمیع

الواجبات المنصوص علیھا في ھذا النظام واللوائح الداخلیة للجمعیة. 

التقید بقرارات الجمعیة العمومیة وبقرارات مجلس الإدارة. 

إبلاغ الجمعیة كتابة بما یطرأ من تعدیلات على عنوانھ المدون لدیھا. 

 

الفصل السادس: 

إجراءات تطویر وتسجیل العضویة 

المادة )٦٩(:

ً ً للإجراءات التالیة: 
اً
 تكون إجراءات تطویر وتسجیل العضویة وفق

تصمیم خطة تطویر العضویة. تصمیم خطة التواصل مع الأعضاء. 

التسویق والاستقطاب استقبال الراغبین في العضویة التأكد من تطابق شروط

اللائحة على العضو الجدید اختیار نوع العضویة 

تعبئة نموذج الطلب 

سداد قیمة العضویة وإصدار الإیصال )الفاتورة( 

إصدار بطاقة العضویة 

تحویل الإیصال )الفاتورة ( للإدارة المالیة 

التثقیف الأولي للأعضاء الجدد 

تنفذ خطة التواصل للأعضاء 

التحضیر للانتخابات

حملات كبار المانحین / الداعمین / المتبرعین 

الفصل الأول :السیاسات 
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المادة )٧٠(: 

المسئول الرئیس عن العلاقة مع كبار المانحین / الداعمین / المتبرعین ھو مجلس إدارة

الجمعیة أو من یمثلھ. 

المادة )٧١(: 

یجب أن یتم إعلام المانح / الداعم / المتبرع بوصول المنحة / الدعم / التبرع خلال ثلاثة

أیام عمل. 

المادة )٧٢(: 

إرسال رسالة شكر للمانح / الداعم / المتبرع أو زیارة حسب مستوى المنحة / الدعم /

التبرع من حیث الحجم والنوعیة. 

  

الفصل الثاني: عملیات وإجراءات حملة زیارة كبار المانحین / الداعمین / المتبرعین 

 

المادة )٧٣(:

 تصمیم حملة لزیارة المانحین / الداعمین / المتبرعین من خلال الإجراءات التالیة:

مراجعة قاعدة البیانات واختیار مجموعة المانحین / الداعمین / المتبرعین. 

عرض المجموعة على مجلس الإدارة، والتنسیق لزیارتھم. 

المادة )٧٤(: 

البحث والتحدید للمانحین / الداعمین / المتبرعین من خلال الإجراءات التالیة: 

تصنیف المانحین / الداعمین / المتبرعین المحتملین وتحدید المانحین / الداعمین /

المتبرعین المتوقع استجابتھم. 

البحث في التقاریر الصادرة عن الجمعیات والمؤسسات العاملة في مجال انشطة

مشابھة لأنشطة الجمعیة، 
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للتعرف على المانحین / الداعمین / المتبرعین المھتمین بقضیتك. البحث باستخدام

المصادر الأخرى ) انترنت، صحف ومجلات، أدلة إلكترونیة أو مطبوعة ، العلاقات العامة(

تحدید البحث ضمن المانحین / الداعمین / المتبرعین الذین سبق لھم المنح لقضایا

مشابھة لأنشطة الجمعیة. البحث في صفات تقییم المانحین / الداعمین / المتبرعین .

تصنیف المانحین / الداعمین / المتبرعین الذین تم تقییمھم. 

 

المادة )٧٥(:

ً ً على حده، وترتیب أولویة
لاً
تحلیل المانحین / الداعمین / المتبرعین المحتملین ك

المانحین / الداعمین / المتبرعین للتثقیف. 

 المادة )٧٦(:

طلب المنحة / الدعم / التبرع من خلال توفیر نماذج التقییم المكتملة، وتوفیر نماذج

تحدید المانحین / الداعمین / المتبرعین 

المحتملین مكتملة من خلال الخطوات التالیة: 

 .ً.ً
اً
یجب أن یكون الطلب مباشر

الالتزام بالمصداقیة. 

اختیار الوقت المناسب. 

المادة )٧٧(: 

الحصول على الدعم، وتوثیق الاستلام في حالة الاستجابة وتلقي المنحة / الدعم /

التبرع 

التأكد من استلام المنحة / الدعم / التبرع، وإثبات الاستلام مع تقدیم الشكر. 

إرسال تأكید الاستلام إلى المانح / الداعم / التبرع باستخدام نموذج رقم 5/1  خلال

وقت لا یتجاوز ٤٨ ساعة من وقت الاستلام. 

إنشاء ملف خاص للمانح، وإدراج رسالة التأكید في الملف. 
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المادة )٧٨(: 

شكر وتقدیر المانح / الداعم / التبرع : 

ھناك طرق مختلفة لتقدیم الشكر والتقدیر للمانح / الداعم / التبرع , یستحسن إتباع : 

إرسال رسالة شكر من خلال البرید الإلكتروني، أو طباعتھا طباعة فاخرة، وتسلیمھا

 بید. 
اً
ید

اتصال من أعضاء مجلس الإدارة لتقدیم الشكر بشكل مباشر خلال الأسبوع الأول. 

إضافة المانح / الداعم / المتبرع إلى القائمة البریدیة للجمعیة، وعمل إیمیل لھ

وحساب خاص على دومین وسیرفر الموقع الرسمي. 

في حال موافقة المانح / الداعم / المتبرع على الإعلان عن نفسھ ، قم بكتابة خبر

المنحة / الدعم / التبرع على الصفحة الرئیسیة للموقع الرسمي، وإرسال رابط

الخبر للمانح / الداعم / المتبرع. 

إرسال خبر المنحة / الدعم / التبرع إلى الصحافة المحلیة أو المجلات المتخصصة

وإرسال نسخة من أي أخبار یتم نشرھا عن المنحة / الدعم / التبرع إلى برید المانح /

الداعم / المتبرع. 

قم بإدراج نسخة من كل ما یتعلق بخبر المنحة / الدعم / التبرع أو الرسائل و

التقاریر التي یتم إرسالھا للمانح / الداعم / المتبرع في الملف الخاص بھ. 

المتابعة والإشراف والتثقیف المستمر أحد أسالیب إظھار التقدیر للمانح / الداعم /

المتبرع . 

إرسال ھدیة رمزیة كنوع من التقدیر للمانح، ویمكن أن تكون من منتجات

الجمعیة إذا كان للجمعیة منتجات صالحة للإھداء. 

یمكن ابتكار أي وسائل أخرى. 

المادة )٧٩(: 

المتابعة والإشراف من خلال الخطوات التالیة: 
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إرسال التقریر الدوري في الوقت المتفق علیھ، في حالة كان المانح / الداعم /

المتبرع لدیھ نموذج معین لكتابة التقاریر فیجب إتباعھ. 

إشراك المانح / الداعم / المتبرع في بعض ورش العمل، وبعض القرارات التي یتم

اتخاذھا ضمن خطة إنفاق منحتھ. 

 

الباب الرابع: الأوقاف 

الفصل الأول: تعریف الأوقاف 

المادة )٨٠(:

الأوقاف : ھي مجموعة من الأصول المحبسة، والمسبلة منفعتھا لصالح برامج ومشاریع

واحتیاجات وخدمات الجمعیة. الفصل الثاني: السیاسات العامة للأوقاف 

المادة )٨١(: 

ً ً للأصول الشرعیة واللوائح النظامیة المعتمدة في
اً
یتم التعامل مع الأوقاف وفق

الجمعیة من قبل مجلس الإدارة. 

المادة )٨٢(:

ً ً في الأمور التالیة: 
لاً
یختص لجنة الاستثمار إجما

استقطاب التبرعات الوقفیة. 

توثیق الأوقاف. 

إدارة الأملاك الوقفیة. 

إدارة الاستثمارات الوقفیة 

المادة )٨٣(: 

لجنة الاستثمار ھي المسئولة أمام الادارة العلیا في الجمعیة عن :
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رسم السیاسات العامة لإدارة واستثمار الأوقاف 

وضع اللوائح الكفیلة بتنمیة الإیرادات وتحصیلھا بصفة منتظمة وصیانة الأوقاف

والمحافظة علیھا. 

التوصیة بالعمل بالنظم واللوائح الداخلیة للأوقاف. 

إعداد خطط وتقاریر الإیرادات والمصروفات السنویة لأموال الأوقاف وحساباتھا

الختامیة. 

بناء الشراكات مع الجھات الأخرى التي یمكن أن تسھم في الوقف. 

تصمیم المنتجات الوقفیة مثل: )الصدقة الجاریة ( 

 

الفصل الثالث: استقطاب وتنمیة الموارد المالیة للأوقاف

 

المادة )٨٤(:

تنمیة الموارد المالیة للأوقاف: ھي مجموعة الأنشطة التي تقوم بھا الجمعیة لھدف

زیادة الإیرادات الخاصة بالأوقاف.

 

المادة )٨٥(: 

أنواع الموارد المالیة للأوقاف: 

موارد نقدیة. 

موارد عینیة. 

المادة )٨٦( :

الفئات المستھدفة لتنمیة الموارد الوقفیة: 

فئة الأفراد وتشمل: الأفراد المستقلین أو المرتبطین بأسر من ذوي الدخل الجید. 

فئة رجال الأعمال وتشمل : الأفراد والأسر التجاریة عالیة الدخل. المؤسسات الخیریة

المانحة. شركات ومؤسسات القطاع الخاص. القطاع الحكومي. 
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المادة )٨٧(:

إجراءات تنمیة الموارد الوقفیة للفئات المستھدفة: 

فئة الأفراد: ویتم ذلك من خلال المنتجات الوقفیة والتي یتم تصمیمھا من قبل لجنة

الأستثمار . 

رجال الأعمال: ویتم ذلك من خلال المنھجیة المستخدمة في الباب الرابع من ھذه اللائحة. 

المؤسسات الخیریة المانحة: ویتم ذلك من خلال المنھجیة المستخدمة في الباب الرابع

من ھذه اللائحة. 

القطاع الحكومي : ویتم ذلك من خلال المنھجیة المستخدمة في الباب الرابع من ھذه

اللائحة. 

الشركات ویتم من خلال الإجراءات التالیة: 

تحدید المبالغ المستھدفة من فئة الشركات. 

تصمیم الخطة السنویة للشراكة مع القطاع الخاص واعتمادھا. 

تحدید معاییر الشراكات. 

اختیار جھات الشراكة. دراسة الجھات وتحدید نوع الشراكة. 

زیادة الجھات والتفاوض معھا. 

إعداد الاتفاقیات وتوقیعھا. 

متابعة إیرادات الشراكة. إعداد التقاریر. 

تقییم العائد من الشراكة. 

الفصل الرابع: التوثیق 

المادة )٨٨(:

فِ لإضفاء صبغة شرعیة نظامیة فِ وقِ
مُُ

التوثیق ھو تقنین العلاقة بین الجمعیة والمُُ

لھذه العلاقة، وتنظیمھا من أجل حفظ حقوق الطرفین، وتحقیق أفضل النتائج المرجوة

من العلاقة. 
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المادة )٨٩(: 

الموقفون مساھمون في الوقف لكنھم لا یباشرون إدارتھ ولا یختارون الاستثمارات

الخاصة بھ، وإنما یسندون ذلك إلى إدارة الجمعیة، فالجمعیة تحل محلھم في ذلك.

 

المادة )٩٠(: 

ً ً أو ١
لاً
ً ً أو منقو

اً
یكون بإبداء أحد الأفراد أو الجھات رغبتھ في وقف مال یمتلكھ عقار

ً ً أو غیر ذلك مما یسوغ وقفھ. 
اً
ً ً أو أسھم

اً
ً ً نقدی

اً
مبلغ

ً ً یحتوي على الأوراق الثبوتیة المطلوبة منھ حسب قرارات
اً
تسلیم المتبرع نموذج

الجمعیة. 

ً ً سند باستلام بما أوقفھ ، وتحدید موعد
اً
بعد تعبئة الاستمارة یتم تسلیم الموقف فور

للاتصال علیھ وإخباره بانتھاء إجراءاتھ وتحدید موعد لحضوره إلى الجمعیة لإنھاء باقي

إجراءات الوقف. وتتولى لجنة الاستثمار بالجمعیة إرسال الأوراق اللازمة لثلاث جھات

للتقییم وتثمین الوقف إذا كان بعقار أو منقول یستلزم تثمینھ. بعد استلام التقییم

والتثمین للوقف من الجھات المختصة تحدد القیمة الفعلیة لھ، ثم یتم الاتصال على

الموقف لتحدید موعد معھ لإبلاغھ بقیمة الوقف وإنھاء الإجراءات بتوقیعھ. بعد توقیع

الموقف على الأوراق المطلوبة لدى كاتب العدل أو الجھة المختصة یتم تحویل الأوراق

كاملة إلى قسم إدارة الأملاك بالجمعیة التي بدورھا تحدد الاستخدام الأمثل لھا. یتم

تسلیم الموقف شھادة شكر على ما قام بھ من أعمال الخیر. تسلیم الموقف وثیقة

ً ً لحفظ حقوق الطرفین. 
اً
ً ً وشرعی

اً
الوقف الموثقة قانونی

الفصل الخامس: لجنة الاستثمار 

المادة )٩١(: 

المقصود لجنة الاستثمار ھي إدارة جمیع الأملاك العینیة الوقفیة للجمعیة من ) مباني

أو عقارات أو معدات أو غیرھا (. 
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 المادة )٩٢(:

ً ً بالمھام التالیة: 
لاً
تختص لجنة الاستثمار إجما

تشغل الأملاك. 

صیانة الأملاك. 

متابعة الإیرادات وتحصیلھا. 

التقییم المالي للأملاك. 

المادة )٩٣(: 

الإجراءات )المقترحة ( لأداء مھام إدارة الأملاك: 

ً ً للائحة العقود والمشتریات. 
اً
الصیانة: تكلیف شركات صیانة بالمھمة وفق

ً ً للائحة العقود والمشتریات. 
اً
التشغیل: تكلیف شركات تشغیل بالمھمة وفق

ً ً للائحة العقود والمشتریات. 
اً
التقییم: تكلیف شركات تقییم بالمھمة وفق

ً ً للائحة المالیة للجمعیة. 
اً
متابعة الإیرادات: وفق

 

الفصل السادس: إدارة الاستثمار ) المقصود بإدارة ھنا العملیة ولیس مسمى ھیكل

إداري (:

المادة )٩٤(: 

الاستثمار ھو عبارة عن استخدام أموال المانحین / الداعمین / المتبرعین للوقف لشراء

أصول منوعة لتحقیق أعلى عائد ممكن ضمن مقدار المخاطر المقبول والموافق علیھ

من مجلس الإدارة. 

المادة )٩٥( 

ً ً بالمھام التالیة: 
لاً
تختص إدارة الاستثمار إجما

ً ً للمرغوب من نتائج الاستثمار. 
اً
اقتراح السیاسات الاستثماریة وفق
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تحدید طرق توزیع الأصول في الأوعیة والجھات الاستثماریة. 

البحث عن الفرص الشرعیة والآمنة للاستثمار. 

اختیار لجنة الاستثمار. 

تقییم أداء الاستثمارات. 

رفع التقاریر الدوریة. 

اقتراح الإنفاق السنوي لإدارة الأوقاف وما یتبع لھا من صیانة وتشغیل وغیره. 

المادة )٩٦(: 

سیاسات اختیار الفرص الاستثماریة: 

اختیار الاستثمار المتوافق مع ضوابط الشریعة الإسلامیة. 

اختیار الاستثمار)الشرعي( الآمن والذي تكون نسبة المخاطرة فیھ منخفضة. 

لا یستثمر الوقف في الأنشطة المرتبطة بالمضاربة بالأسھم. 

ً ً شھریة ربع سنویة،
اً
العائد المنتظم: حیث یمنح الاستثمار الذي تم اختیاره أرباح

نصف سنویة ، أو سنویة. 

المرونة: حیث یوفر الاستثمار أكبر مرونة ممكنة لاسترداد المبلغ المستثمر

والحصول علي سیولة. 

المادة )٩٧(:

 سیاسات الاستثمار في إدارة أموال أوقاف الجمعیة: استثماریة مناسبة تقي من أخطار

التقلبات الاقتصادیة الحادة. الموازنة بین الحاجة إلى الأمان والحاجة إلى النمو. مراقبة أداء

ً ً لنتائج الاستثمار وتغیر ظروف
اً
ونتائج الاستثمارات. تعدیل السیاسات الاستثماریة وفق

السوق وتغیر الاحتیاجات. تحدید الھیكل الإداري لإدارة الاستثمار من حیث شكل الإدارة

وعدد أعضائھا. تنویع مكونات المحفظة الاستثماریة لأصول الوقف وبخاصة الصنادیق

الوقفیة. تنویع أنشطة الوقف الاستثماریة، فلا یقتصر نشاطھ على قطاع اقتصادي

واحد. 
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تحدید أصول الوقف، وتحدید نسبة كل أصل )عقارات ، أسھم ، نقد ….إلخ ( بحیث

تناسب أسلوب الاستثمار المتبع. 

التعامل مع النقود بمثابة أصول استثماریة فلا تستخدم في تغطیة النفقات الجاریة ، بل

تستثمر ویستخدم العائد في تمویل الإنفاق الجاري. 

 

المادة )٩٨(:

سیاسات الإنفاق من أموال أوقاف: 

یتعین على إدارة الاستثمار اتباع ما یلي: 

عدم استخدام الأصول النقدیة في الإنفاق، والإنفاق من عوائد استثمار أصول

الوقف. 

وضع سیاسة مناسبة یتحقق من خلالھا التوازن بین عنصرین: ھما تنمیة القیمة

الحقیقیة لأصول الوقف، والأخذ بعین الاعتبار عامل التضخم والتقلبات السوقیة. 

إنفاق مقدار كاف من عوائد الاستثمار لتغطیة جزء معین من النفقات الجاریة، أي

أن یكون الإنفاق في حدود العائد من استثمار أصول الوقف المحققة حتى لا یؤدي

الإنفاق الزائد عن الإیرادات إلى إنفاق أصول الوقف. 

استخدام جزء من الإیرادات لتغطیة النفقات الجاریة، وإعادة استثمار الجزء الباقي

لتنمیة أصول الوقف على المدى الطویل. 

یتماشى مقدار الإنفاق السنوي مع حجم العائد من استثمار أصول الوقف. 

أحكام عامة : 

المادة )٩٩(: 

یتم مراجعة وتحدیث ھذه اللائحة بشكل سنوي أو كلما دعت الحاجة لذلك بموجب

فریق عمل یتم تشكیلھ من إدارة الجمعیة. 

 المادة )100(:



تم الاعتماد في محضر مجلس الادارة رقم ٦ بتاريخ 33٢٠٢٤/١٠/١٧

توضع ھذه اللائحة على الموقع الإلكتروني للجمعیة ویعمم بذلك على جمیع منسوبي

الجمعیة للاطلاع علیھا.

 


