
 

 
 : رطاخملا مییقت فیرعت

 ،مییقت ةلحرم دعاستو .اھریثأتو اھثودح ةیلامتحا ىلع ءانب ةیسیئر رطاخمك ةددحملا رطاخملا تفنص
 عیمج يف رظنلا متی نأ ىلع ، لا مأً ابولطم رخآ ءارجإ يأ ناك اذإ ام دیدحت ىلعو اھتایولوأ دیدحتو فینصت ىلع رطاخملا
 . هدح ىلعً لاك رطاخملا
 :رطاخملا مییقت دنع يلی ام رابتعلاا نیعب ذخأت نأ ةمظنملا ىلع يغبنی
 رطاخملا هذھ يف رظنلا بجیف ،اھتایلمع ىلع ةیاغلل ریبك ریثأت ھل نوكی نأ لمتحی رطخل ةضرعم ةمظنملا تناك اذإ
 .اھثودح ةیلامتحا ىدم نع رظنلا ضغب اھمییقتو اھیلع زیكرتلاو
 ثودح ریثی دق امم رطاخملا نیب ةلمتحملا ةقلاعلا ببسب ریثأتلا ةیلاع رطاخم ىلإ ریغتی نأ ریثأت لقأ وذ رطخل نكمی 
 .ىرخأ رطاخم
 دیدشوً ایلاع حبصی يمكارتلا ریثأتلا ثیحب ىرخأ رطاخم ىلإ يدؤی ریثأت ھیدل نوكی نأ ضفخنم دحاو رطخل نكمی
 .ةروطخلا
 ثادحأ ثدحت لا ىرخأ تاقوأ يفو ،ةروطخلا دیدش اھرثأ نوكی ةلمتحم ریغ ثادحأ ثدحت ةردانلا تلااحلا يف ھنأ ةفرعم
 .اقلاطإ ةلمتحم
 ةریغصلا ثادحلأا نم ةلسلسل ةجیتن يھ لامعلأا لشف تلااح مظعم نأ تاساردلا نم دیدعلا ترھظأ
 تزكر اذإ ھیلعو . دحاو ریبك ثدحً لادب نم اھعم لماعتلا نكمی لا ثیحب ةیاغلل يلاع يمكارت ریثأت اھل يتلاو ةطبترملا
 رطاخمل ةمكارتملا ةیبلسلا تاریثأتلا ةھجاومل دادعتسلاا ىلإ اھب رملأا يھتنی ام ابلاغف ،ةریبكلا رطاخملا ىلع طقف ةمظنملا
 .ةلصفنم
 
 :يلی ام دیدحت يف رطاخملا مییقت ةلحرمل ةیسیئرلا فادھلأا لثمتت

 ؟ةمظنملا ىلع رطخ لكشیو ئطاخ لكشب ثدحی دق يذلا ءيشلا وھ ام +
 ؟رطاخملل ةیرذجلا بابسلأا يھام +
 ؟رطاخملا هذھ ریثأت وھ ام +
 ؟رطاخملا هذھ ثودح ةیلامتحا يھام +
 ؟رطاخملا هذھ ةجلاعم متی فیك +
 يف رمأ ةمظنملاب رارقلا عانص ىلإ مھفلا اذھل لوصولاو اھلمحتل ةدعتسم ةمظنملا نوكت فوس يتلا رطاخملا مجح مھف ربتعی

 زیزعت لجأ نم كلذو اھراثآ فیفخت ططخو ةریبكلا رطاخملاب ایلعلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم غلابإب كلذو ،ةیمھلأا ةیاغ
 .رارقلا عنص ةیلمع
 :ةیلاتلا تاوطخلا رطاخملا مییقت ةلحرم نمضتت 

 ةیقبتملا رطاخملا دیدحت +
 ةیباقرلا طباوضلا ةیلعاف +
 رطاخملا لجس ءاشنإ+
 رطاخملا مییقت +
 رطاخملا لیلحت +
 رطاخملا مییقت ةیلمع طیطخت +
 
 رطاخملا مییقت ةیلمع طیطخت*
 ةیلخادلا لماوعلا مھفو مییقت متی نأ مھملا نم ،رطاخملا مییقتل لمعلا راطإ قیبطتو میمصت يف ءدبلا لبق
 دیدحت ينعی اذھو .لمعلا راطإ میمصت ىلع يرھوج لكشب لماوعلا كلت رثؤت نأ نكمی ھنأ ثیح ،ةمظنملل ةیجراخلاو
 :يلی ام رطاخملا مییقت لمع راطإ قاطن نمضتی .اھترادإ بجی يتلا رطاخملا نمض ةیساسلأا رییاعملا

 )ةیلاحلا تایلمعلا عم رطاخملا لیلحت جمد ةیفیك نع تاعقوت( ةسایسلا .١
 )ریراقتلا جذامنو حلاصملا باحصأ ،تایلوؤسملا /راودلأا( تایلوؤسملا لكیھ .٢
 دراوملا تابلطتم .٣
 رطاخملا مییقت لودج .٤
 تایلمع قاطنو عونو ةعبتملا ةیجھنملا كلذ يف امب لماوعلا نم ددعب رطاخملا مییقت تایلمع ةیرود طبترت
 ربكأ ةیرودب وأ ةنسلا يف ةرم لقلأا ىلع رطاخملا مییقت ىلإ رظنی نأ بجیو ،ةقباسلا رطاخملا مییقت تایلمع جئاتنو ققحتلا
 ةمظنملا نم ةمدقملا تامدخلاو طاشنلا ةعیبطو دیفتسملا ةیعون ریغت لثم ةعجارملا هذھ بجوتسی ام ثودح لاح يف
 رطاخملا مییقت رییاعم*



 

 )SWOT Analysis يعابرلا لیلحتلا( رطاخملا لیلحت
 بسانم لكشب اھدیدحت متی رطخلا راركت وأ ثودحلا ةیلامتحاو )ریثأتلا( جئاتنلا نأ نم دكأتلا وھ ةلحرملا هذھ نم ضرغلا
 ھبقاوعو ،رطخلا رداصمو بابسأ يف رظنلا رطخلا لیلحت نمضتیو .لضفأ لكشب ةذختملا تارارقلاو رطخلا ةیولوأ دیدحتل
 .جئاتنلا كلت راركتو ثودح ةیلامتحاو ،ةیبلسلاو ةیباجیلإا
 صرفلا ،)Weaknesses( فعضلا طاقن ، )Strength( ةوقلا طاقن ىلع لمشی يذلا SWOT لیلحت مادختسا متی
)Opportunities( ، تادیدھتلاو )Threats( مییقتل ھجئاتن مادختساً اقحلا متیل ةقدب رطاخملا لیلحت ىلع لیلحتلا اذھ دعاسی 
 .رطاخملا
 فعضلا طاقنو )Strength( ةوقلا طاقن .اھل ةیجراخلا يحاونلاو ةمظنملل ةیلخادلا يحاونلا ىلع SWOT لیلحت زكری
)Weaknesses( صرفلا امنیب ةمظنملا لخاد لماوع ةداع يھ) Opportunities( تادیدھتلاو)Threats( لماوع يھ 
 .ةمظنملا جراخ
 ىلع ةلثملأا نمو حبرلل فداھلا ریغ عاطقلا سفن يف اھریغ نع اھزیمت يتلا ةمظنملا صئاصخ : )Strength( ةوقلا طاقن
 .قیمع لكشب نیدیفتسملا تایجاح ةفرعمو ةمظنملا ةربخ ،تاعربتلا عمجب نیفظوملا تاراھم ،ةمظنملا ةعمس :كلذ
 م ةنراقملاب ةزیمم ریغ ةناكمب اھلعجت يتلا ةمظنملا صئاصخ : )Weaknesses( فعضلا طاقن
 تاقفدت ،عیراشملا ریوطتب ةربخلا ةلق :كلذ ىلع ةلثملأا نمو حبرلل فداھلا ریغ عاطقلا سفن يف اھتلایثم
 ةمظنملا تایلمع ةلقرع ھنأش نم ةرادلإا بناج نم تارارقلل ئطاخ ذاختا ،فیعض يلام يطایتحاو ةفیعض ةیدقن
 ةمدقملا تامدخلا نیسحتو اھفادھأ قیقحت ىلع دعاستو ةمظنملاب ریبك قرف ثدحت دق لماوع :)Opportunities( صرفلا
 .ةرقتسم ریغلاو رییغتلل ةعضاخلا قطانملا يف ةربخلاو نیعربتملاو نیلومملا عم ةیباجیإ ةقلاع :كلذ ىلع ةلثملأا نمو
 ةلثملأا نمو اھلامعأ ریسو اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردق نم دحتو ةمظنملل لكاشم ببست دق لماوع :)Threats( تادیدھتلا

 .عورشملا ذیفنت دلب يف ةلثامم لامعأب موقت تامظنم نم ةضرغم تامولعم ىلع ءانب ةمظنملا ةروص ةیوشت :كلذ ىلع
 رطاخملا ثودح ةیلامتحا مییقت*
 نأب مییقتلا دنع ضرتفی نأ بجی .ةددحملا رطاخملا لكل ھیف بوغرم ریغ ثدح يأ نع ةجتانلا ةراسخلا ةیلامتحا مییقت بجی
 .)ةنماكلا رطاخملا( ةلصأتملا رطاخملا مییقت ىلع دعاسی اذھو .ةدوجوم ریغ وأ لمعت لا ةیلاحلا ةیباقرلا طباوضلا
 ةجرد بلطتت يتلا تلااحلا يف وأ ةدقعم تلاماعملا نوكت امدنع اھثودح حجرملا نم يتلا رطاخملا يھ :ةلصأتملا رطاخملا

 .تلشف دق نوكت طباوضلا عیمج نلأ ةمظنملل ویرانیس أوسأ رطاخملا هذھ لثمتو .ةیباقرلا طباوضلا نم ةیلاع
 رطاخملل ةلمتحملا تاریثأتلا مییقت*
 نكمی ھنأ نیح يف ،ةیلاملا ةمیقلا ثیح نم ةلوھسب رطاخملا ضعب فصو نكمی ،رطاخملل ةلمتحملا تاریثأتلا مییقت دنع
 طباوضلا نأ تاریثأتلا مییقت دنع اضیأ ضرتفی نأ بجیو . ةمظنملا ىلع صاخلا اھریثأت ثیح نم رخلآا ضعبلا فصو
 .رطخلا عوقو وأ ثودح بنجتل ةیفاك ةیباقر طباوض دجوت لا ھنأ وأ لاعف لكشب لمعت لا ةیلاحلا ةیباقرلا

 رطاخملا مییقت رییاعم*
 لبقت ىدم رابتعلاا نیعب ذخأی مظنم جھنم مادختسا للاخ نم ةیسیئرلا رطاخملا فینصت متی ،رطاخملا دیدحت متی امدنع
 ١ نم سایقم ىلع هدیدحت مت يسیئر سایقم لكل رطاخملل تاجرد عضو متیو ، )رطاخملا لبقت ىوتسم( رطاخملل ةمظنملا
 :ةیلاتلا سایقلا رییاعم ىلع ءانب ٥ ىلإ

 .ةمظنملا ىلع رطخلا ریثأت .١
 .ددحملا رطخلا ثودح ةیلامتحا .٢
  Qualitative or Quantitative Standards ةیعون وأ ةیمك رییاعم ىلع ءانب رطاخملا فینصت متی امك
 )Qualitative  Standards( ةیعونلا مییقتلا رییاعم
 ةیعونلا رطاخملا رییاعم ةعجارم متی . رطاخملا میقتو لیلحت ءانثأ اھتاعارم بجی يتلا ةیعونلا رطاخملا رییاعم يلی امیف
 . ةجاحلا بسح وأ تاونس ٣ لك اھثیدحتو
 
 

 عوقو ةیلامتحا فصولا ثودحلا ةیلامتحا ىوتسملا
       )%( 

 ١٠ نم لقأ ةلبقملا ٢٤ ـلا رھشلأا يف ةیاغلل ةردان حجرملا ریغ نم ١        
 ٢٤ نوضغ يف ثدحی نأ لمتحملا ریغ نم ردان ٢        

ٌ ارھش
 ٢٥ ىلإ ١٠

 ٢٤ ـلا رھشلأا يف دوجوم / ثودح ةیناكمإ نكمم ٣        
 ةلبقملا

 ٤٠ ىلإ ٢٥



 

 رھشلأا يف ثدح / ثدحی نأ فورعملا رركتم ٤         
 ةلبقملا ١٢ـلا

 ٥٠ ىلإ ٤٠

 ٥٠ نم رثكأ ةمداقلاٌ ارھش رشع ينثللالاخ ثودحلا راركت دكأتمٌ ایبرقت ٥         
 

 رثأتلا ىدمو ةعیبط رثُأتلا ىوتسملا
  لامعلأا ءادأ ىلع ریثأت دجوی لا يرھوج ریغ ١

 ةعمسلا ىلع ریثأت دجوی لا
 ةیداعلا لیغشتلا فورظ لظ يف بقاوعلا باعیتسا نكمی ضفخنم ٢

 لامعلأا ءادأ ىلع لمتحم ریثأت
 ةعمسلا ىلع لمتحملا ریثأتلا

 ةعمسلا ىلع ریثأتلا ضعب كانھ لدتعم ٣
 ةحلصملا باحصأو روھمجلا ةقثو لامعلأا ءادأ رثأتی فوس

  ریصقلا ىدملا ىلع لمعلا ءادأ رثأتیس يلاع ٤
 ریصقلا ىدملا ىلع ةعمسلا رثأتت

 ةرادلإا سلجمو ةیذیفنتلا ةرادلإا مامتھا لكاشملاو ثادحلأا بلطتت فوس
 ةمظنملاب

 دیدش ٥
 ةروطخلا

 ةعمسلا يف ریطخ يندت
  ةیلیغشتلا روملأا يف روھدت

 ةرادإ|لا سلجمو ةیذیفنتلا ةرادلإا مامتھا لكاشملاو ثادحلأا بلطتت فوس
 ةمظنملاب

 
 
 )Quantitative Standards( ةیمكلا مییقتلا رییاعم
 ةیمكلا رطاخملا رییاعم ةعجارم متی .رطاخملا مییقتو لیلحت ءانثأ اھتاعارم بجی يتلا ةیمكلا رطاخملا رییاعم يلی امیف
ةیلیغشتلا                           .ةجاحلا بسح وأ تاونس ٣ لك اھثیدحتو  

 تائف
 رطاخملا

  بقاوعلا /ریثأتلا

 
 
 
 
 
 فادھأ
- ةمظنملا
 ةعمسلا
 ةمكوحلاو

٥ ٤ ٣ ٢ ١ 
 ةروطخلا ةدیدش ةیسیئر ةطسوتم ةیوناث ةلیئض
 ةیناكمإ ىلع رثأ لا
 فادھلأا قیقحت
 ةیجیتارتسلاا
 .ةیسسؤملاو
 ةیفحصلا ریراقتلا
 سیل نكلو ةیلحملا
 ىلع ریثأت اھل
 ةعمسلا وأ ةروصلا
    
 يبیدأت ءارجإ
 حجرم
 
 

 لیئض ریثأت-
 ىلع ةردقلا ىلع
 فادھلأا ةیبلت
 ةیجیتارتسلاا
 
 ریراقتلا-
 ةیلحملا ةیفحصلا

 ةدع ىدم ىلع
  مایأ
 
 نم بلطی دق-
 ةرداغملا ریدملا
 
 نوكت دق-
 عباتت ةموكحلا
 عضولا

 لدتعم ریثأت-
 ىلع ةردقلا ىلع
 فادھلأا ةیبلت
 ةیجیتارتسلاا
 
 ریراقتلا-
 ةیفحصلا
 ىلع ةیمیلقلإا
 مایأ ةدع ىدم
 
 ةموكحلا رذح-
 
 ىلع طغضلا-
 ةرداغملل نیذیفنتلا
 
 ةبترتملا راثّلاا-
 صیخارتلا ىلع
 ھیلع قفاوملا

 ىلع ریبك ریثأت-
 ةیبلت ىلع ةردقلا
 فادھلأا
 ةیجیتارتسلاا
 
 ةیلودلا ریراقتلا-
 ةیبلسلا ةیفحصلاو
 رادم ىلع ةزرابلا

  مایأ ةدع
 ينلع ریغ خیبوت-
  تاطلسلا لبق نم
 ةلكیھ ةداعإ متی-
 نیلوؤسملا رابك
 وأ/و نیذیفنتلا
 ةرادلإا سلاجم
 
 ةددھم صیخارتلا-
  قیلعتلاب

 قیقحت متی مل-
 فادھلأا
 ةیجیتارتسلاا
 
 ةیملاعإ ةیطغت-
 قاطنلا ةعساو ةیبلس
 نیلومملا ةقث لیطعتو
 ىلع نیعربتملاو
 لیوطلا ىدملا
 
 ةلوطم ةیلود ةنادإ-
 
 نم ينلع خیبوت-
  ةموكحلا
 
 ةلكیھ ةداعإ متی-
 ةرادلإا سلجم
 يذیفنتلا سیئرلاو



 

 
 ةیملاعإ ةیطغت-
 ةیبلس
 

 نیلوؤسملا رابكو
  نیذیفنتلا
 
 صیخارتلا نادقف-
 ةدتمم ةرتفل

 



 

 
 

 
 رطاخملا مییقت ةجیتن نوكت .ریثأتلا نزو ةدایز للاخ نم رطاخملا مییقت ةقیرط هاندأ " رطاخملا مییقت ةفوفصم " رھظت
  ریثأتلا وھ )y( ةیلامتحلاا وھ )x( ثیح )x*y(ل ةیواسم
 رفوتت امدنع ھنإف ھیلعو يعوضوملا ریغو يتاذلا مكحلا نم ةجرد ىلع ابلاغ يوطنی رطاخملا لیجست نا ةراشلإا ردجت
 طامنلأا وأ ثادحلأا نع تامولعم وا تانایب
 ةلدلأا ىلإ ةدنتسملا ماكحلاا نم دیزملا ةحاتإ ةمظنملل دیفملا نم نوكیس ةقباسلا
 
 : يتلأاك وھ نوللا زمر هاندأ رطاخملا مییقت ةفوفصم ریسفت يف
 ةدیدش\ةیلاع رطاخم-رمحأ-
 ةریبك رطاخم-يلاقترب-

      ةیلیغشتلا                                               

 رطاخملا تائف
 

   بقاوعلا\ریثأتلا                                      
        ٥          ٤          ٣          ٢            ١ 

  
 ةمظنأو ةرادلإا
 ایجولونكت
 تامولعملا
 

 ةروطخلا ةدیدش ةیسیئر ةطسوتم ةیوناث ةلیئض
 
 نكمی
 ءاوتحا
 جئاتنلا

 ةرادإ نكمی
 تحت ثدحلا
 فورظلا
 ةیلیغشتلا
 ةیداعلا

 ةرادإ نكمی
 ثادحلاا كلت
 بلطتت نكلو
 دوھجو دراوم
 ةیفاضإ

 لمحت نكمی
 يذلا ثدحلا
 نأ نكمی
 راثأ ھل نوكی

 جئاتن وأ ةیبلس
 ةعساو

 ةیلامتحا عم ثودح
 قرخ ىلإ يدؤی نأ
 باحصلأ يثراك
 ضیوفتو ةحلصملا
  ةرادلإا سلجم

 دجوی لا لمعلا عاطقنا
 تاعاطقنا

 لح
 تاعاطقنلاا

 مویلا للاخ

 تاعاطقنلاا
 نع جتنت

 موی رئاسخ
 ىلع دحاو
 لقلاا

 تاعاطقنلاا
 نع جتنت

 ردقت رئاسخ
 مایأب

 قیعت تاعاطقنلاا
 لجأ ىلإ لمعلا ذیفنت

 ىمسم ریغ

 ةحصلاو ةئیبلا
 ةملاسلاو

 ةباصإ
 ةفیفط
 ررض\
 يئیب

 ةریطخ ةباصإ
 يئیب ررض\

 تاباصإ
 ررض\ةددعتم
 يئیب

 ةافو
 ررض\صخش
 ریبك يئیب

 رارضأ\ تایفو ةدع
 ةریبك ةیئیب

 لوصلأا ةیامح
 تامولعملاو

 لقن
 تامولعم
 تانایبو
 ةقباس
 ةحاتملا
 تاھجلل
 ةینعملا

 تامولعم لقن
 ةیلاح تانایبو
 نم يتلا
 نأ نكمملا
 ةحاتم نوكت
 تاھجلل
 ةینعملا

 تامولعم لقن
 يتلاو ةیسیئر
 نأ نكمملا نم
 ةحاتم نوكت لا
 لایتحاو ماعلل
 رئاسخل يدؤم
 ھلدتعم

 تامولعم لقن
 ةساسح
 لایتحاو
 ةیدؤم
 ةیلام رئاسخل

 ةساسح تامولعم لقن
 ةیدؤم لایتحاو ةیاغلل
 ةمیقلا يفاص وحمل

 ثدح ةمظنملا دوھج
 نكمی
 ھباعیتسا
 للاخ نم
 طاشن
 يدایتعا

 نكمی ثدح
 باعیتسا
 نكلو ھجئاتن
 دوھج يعدتسی
 لیلقتل ةمظنملا
 ریثأتلا

 مھم ثدح
 ھترادإ نكمی
 فورظ تحت

 ةیداع

 مھم ثدح
 ھلمحت نكمی
 ةبسانم ةرادإب

 لمتحملا نم ةثراك
 رایھنا ىلا يدؤت نأ
 لمعلا
 



 

 ةلدتعم\ةطسوتم رطاخم-رفصلأا-
 ةیوناث\ةضفخنم رطاخم-رضخأ-
 مییقت ةفوفصم يف نیبم وھ امك ریثأتلاو ةیلامتحلاا ىلإ ادانتسا ةیسیئر ةیلمع لكل رطاخملا فینصتل ةیولولأا ءاطعإ متی
 ةیلاتلا رطاخملا
 
 
 

  

 ریثأتلا
 يثراك يلاع لدتعم ضفخنم يرھوج ریغ ةیلامتحلاا
 يلاع يلاع ریبك ریبك طسوتم دكأتم ابیرقت
 يلاع يلاع ریبك طسوتم طسوتم رركتم
 يلاع ریبك ریبك طسوتم طسوتم نكمم
 ریبك ریبك طسوتم طسوتم ضفخنم ردان
 ریبك ریبك طسوتم ضفخنم ضفخنم حجرملا ریغ نم



 

 


