
 
 ةمدقملا
 رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا تاءارجلإاو تاسایسلا مییقتل ةیعمجلل ةیلخاد ةباقر ماظن دامتعا ةرادلإا سلجم ىلع نیعتی
 ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرازو لبق نم هدامتعا مت يتلا ةیعمجلاب ةصاخلا ةمكوحلا دعاوق ماكحأ قیبطتو
 ةیلوؤسملل ةحضاو رییاعم عابتا ماظنلا اذھ نمضتی نأ بجیو ،ةلصلا تاذ حئاوللاو ةمظنلأاب دیقتلاو ،ةیعامتجلاا
 طباوضلاو ماكحلألً اقفو متت ةقلاعلا تاذ فارطلأا تلاماعت نأو ،ةیعمجلا يف ةیذیفنتلا تایوتسملا عیمج يف
 ةیامح ىلإ فدھت ةددحم ةطخ لكش يف ةبوتكملا تاءارجلإا ةعومجم يف ةیلخادلا ةباقرلا لثمتتو ،اھب ةصاخلا
 ةیلاملا تامولعملاو تانایبلا ةقد قیقحتو اھیف بوغرم ریغ تافرصت يأ نم ةیعمجلا لوصأو تاكلتممو دراوم
 قاطن يف ىلثم ةقیرطب ةیداملا و ةیرشبلا دراوملا مادختسا ةءافك قیقحتو ةیعمجلا يف يبساحملا ماظنلا اھجتنی يتلا
 علاطلاا دعبو ھیلع ءانبو .ةیعمجلا لخاد لمعلا ةعیبط مكحت يتلا حئاوللاو نیناوقلاو مظنلاو تاسایسلاب مازتللاا

 ماظن ىلع علاطلاا دعبو ،ھحئاولو تایعمجلا ةمكوح ماظن ىلع علاطلاا دعبو ھتلایدعتو تایعمجلا ماظن ىلع
    .ةیلخادلا ةباقرلا ماظن ةحئلا رادصإ تایحلاص نم ھل امب ةیعمجلا ةرادإ سلجم ررق يساسلأا ةیعمجلا
  
 :ةیلخادلا ةباقرلا فیرعت :ىلولاا ةداملا
 ىلع ةظفاحملا لجأ نم تممص يتلا ةیمیظنتلا ططخلا نم ةعومجم نع هرابع اھنأب ةیلخادلا ةباقرلا فیرعت نكمی
 ةءافكلا زیفحتو ةدایزو ،ةیبساحملا تانایبلا قیثوتو ةقد ىدم ةعجارمو ،اھمادختسا ىلع ةباقرلاو ةیعمجلا لوصأ
 لمعلاو يمیظنتلا لكیھلا نیسحتو ،اھتسایسب دیقتلاو اھعابتا ىلع ةیعمجلا يف نیلماعلا عیجشتو ،ةیعمجلل ةیلیغشتلا

   .ةیعمجلا فادھأ قیقحت ىلع
 
 :ةیلخادلا ةباقرلا فادھأ :ةیناثلا ةداملا
  :يلی امیف لثمتت ةیلخادلا ةباقرلا ماظن نم اھقیقحت دارملا فادھلأا نإ
 اھدئاوعو اھفیلاكتو اھتاقفن يفو اھجاتنإ لماوعو ةیعمجلل ةددعتملا ةطشنلأاب مكحتلا لجأ نم :ةیعمجلا يف مكحتلا
 اھقرط ،اھلكایھ ،اھفادھأ دیدحت اھیلع يغبنی ،ھیلإ يمرت ام قیقحت ةیغب تعضو يتلا تاسایسلا فلتخمو
 ةدعاسملاو ،اھل ةیقیقحلا ةیعضولا سكعت ةیقادصم تاذ تامولعم ىلع فوقولاو لوصولا لجأ نم ،اھتاءارجإو
  .اھیف مكحتلا دارملا رصانعلا فلتخم ىلع ةباقر قلخ ىلع
 نم ةیعمجلا نكمت يتلاو ،لوصلأا رصانع عیمجل ةیبساحم ةیامحو ةیدام ةیامح ضرف للاخ نم :لوصلأا ةیامح
 ةدوجوملا لوصلأا ةمھاسمب ةیجاتنلإا اھتلجع عفد كلذكو ةنكمملا راطخلأا لك نم اھلوصأ ىلع ةظفاحملاو ءاقبلا
  .ةموسرملا فادھلأا قیقحت نم اھنیكمتل
 

 تانایبلا ىلع دامتعلاا ةجردو ةقد رایتخا يغبنی تامولعملل ةدیج ةیعون نامض ةیغب :تامولعملا ةیعون نامض
    .ةقیقدو ةحیحص ةیتامولعم جئاتن ىلإ لوصولا لجأ نم تانایبلا جلاعی يتامولعم ماظن لظ يف ةیبساحملا
 
 
 لامعتسلاا نامض نم نكمی ةیعمجلا لخاد اھلئاسو لكب ةیلخادلا ةباقرلا ماظن ماكحأ نإ :ةءافكب لمعلا عیجشت
 دنع اھضیفختب فیلاكتلا يف مكحتلا للاخ نم اھتاطاشن ةیلاعف قیقحت نمو ،ةیعمجلا دراومل ءفكلاو نسحلأا

   .ایندلا اھدودح
 
 قیقحت ةیعمجلل لفكی نأ ھنأش نم ةیرادلإا تاسایسلا مارتحاو عیجشت نإ :ةیرادلإا تاسایسلاب مازتللاا عیجشت
   .تاھیجوتلاو رماولأل لثملأا قیبطتلا لجأ نم ةیمیظنتلا ةطخلا راطإ يف حوضوب ةموسرملا اھفادھأ
  
  :ةیلخادلا ةباقرلا رصانع :ةثلاثلا ةداملا
   :ةیبساحملا ةباقرلا ً:لاوا
 لثملأا مادختسلاا ىلع ةباقرلا هذھ دمتعتو .اھیلع دامتعلاا ىدمو تامولعملل ةیبساحملا ةقدلا رایتخا ىلإ فدھت
 ةیرودلا ةعجارملا نیزاوم زیھجتو ةیلامجلاا ةبقارملا تاباسح ظفحو جودزملا دیقلا ةقیرط عابتاو يللآا بساحلل
   :ةیلاتلا بناوجلا قرط نع ةباقرلا نم عونلا اذھ قیقحت متیو ،اھریغو يرودلا قیقدتلا لمعو



 .ةیعمجلا تایلمعل مئلامو لماكتم يدنتسم ماظن میمصتو عضو .١
 .ةیعمجلا طاشن ةعیبطو قفتی میلسو لماكتم يبساحم ماظن عضو .٢
   .اھیلع فراعتملا ةبساحملا دعاوقللً اقفو ةیعمجلا تاكلتممو لوصأ درجل میلس ماظن عضو  .٣
 امیف اھمادختساو اھدوجو نم دكأتلل اھتعباتمو اھتاكلتممو اھلوصأو ةیعمجلا ةیامحو ةبقارمل ماظن عضو .٤
   .كلذل ةمئلاملا ةبقارملا تاباسح مادختسا ةیناكمإ كلذ نمو ھل تصصخ
 يلعفلا درجلا جئاتن عم ةیعمجلا لوصأ نع ةیلوؤسملا ةبساحم تلاجس تانایب ةنراقمل مئلام ماظن عضو .٥
 تافلاتخا يأ بابسأ ةساردو صحف ةرورض كلذ عبتو ،يرود ساسأ ىلع ةیعمجلا ةزایح يف ةدوجوملا لوصلأل
 .ةنراقملا هذھ اھفشكت دق

 ةیلام تامولعمو تانایب نم ھلیجست مت ام ةقد نم ققحتلل يرود لكشب ةعجارم نیزاوم دادعلإ ماظن عضو .٦
 .ةعجارملا نازیم اھنع دعملا ةرتفلا للاخ
 .ةیعمجلا يف رثكأ وأ دحاو لوؤسم نم ةرتفلا ةیادب يف ةیدرجلا تایوستلاو درجلا ةجیتن دامتعلا ماظن عضو  .٧
   :ةیرادلإا ةباقرلا ً:ایناث
 ةیرادلإاو ةیلاملا ریراقتلا ریضحت ىلإ دنتسیو .ةموسرملا تاسایسلا عابتاو ةیجاتنلإا ةءافكلا عفر ىلإ فدھتو
 نم عونلا اذھ ققحتو .كلذ ریغو بردتلاو جماربلاو جاتنلإا ریراقتو ةیئاصحلإا تاساردلاو ةیریدقتلا تانزاوملاو
   :ةیتلآا بناوجلا للاخ نم ةباقرلا

 دعاست يتلاو ماسقلأاو تارادلإا ىوتسم ىلع ةیعرفلا فادھلأا كلذكو ةیعمجلل ةسیئرلا ةماعلا فادھلأا دیدحت .١
  .اھفیظوت لھسی ىتح فادھلأا هذھ لثمی قیقد فیظوت عضو عم ،ةیسیئرلا ةماعلا فادھلأا قیقحت يف

 يلاتلابو تاوطخو تاءارجإ نم اھب ءاج ام قیقحت نامضل ةیعمجلا يف ةیمیظنتلا ةطخلا ةباقرل ماظن عضو .٢
  .ةعوضوملا فادھلأا قیقحت

 نوكتل ةیلام ةنس لك ةیادب يرود لكشب اھعاونأ فلاتخا ىلع ةیعمجلا يف طاشنلا رصانع ریدقتل ماظن عضو  .٣
  .ةصاخ ةفصب ةیبلسلا تافارحنلاا دیدحتو تانراقملا دقع يف ساسلأا تاریدقتلا هذھ
 امو ةیعمجلا حلاصم عم ضراعتی لا امب اھذاختا ةملاس نمضی تارارقلا ذاختا ةیلمعل صاخ ماظن عضو .٤
 سسأ ىلع ءانب لاإ ذختی لا رارق يأ نأ ساسأ ىلع وأ جئاتن نم ھیلإ لصی امو فادھأ نم ھقیقحت ىلإ فدھی
  .رارقلا اذھ ذاختا ةرورض رربت ةیفاو ةسارد دعبو ةنیعم رییاعمو
 
   :يلخادلا طبضلا ً:اثلاث 
 سلاتخلاا نم ةیعمجلا لوصأ ةیامح ىلإ ةفداھلا تاءارجلإاو قیسنتلا لئاسو عیمجو ةیمیظنتلا ةطخلا لمشیو
 ةیتاذلا ةبقارملا عم لمعلا مییقت ىلع ھفادھأ قیقحت لیبس يف يلخادلا طبضلا دمتعیو ،لامعتسلاا ءوس وأ عایضلاو
 تاصاصتخلاا دیدحت ىلع دمتعی امك ،ةیلمعلا ذیفنت ھكراشی رخآ فظوم ةعجارمل فظوم لك لمع عضخی ثیح
   .تایلوؤسملاو تاطلسلاو

    
   :ةیلخادلا ةباقرلا ئدابمو تانوكم :ةعبارلا ةداملا
 ماظن يأ ذیفنت وأ میمصت دنع ةیانعب اھتسارد وأ اھب مامتھلاا نم دب لا ةیساسأ تانوكم ىلع يباقر ماظن يأ لمتشی
 ماظنل ةیساسلأا تانوكملا هذھ لمتشتو ةیباقرلا فادھلأا قیقحتل لوقعم نامض ىلإ لوصولا نكمی ثیح ،يباقر
    :يلی ام ىلع ةباقرلا

   :ةباقرلا ةئیب ً:لاوأ  
 ةیباقرلا ةمظنلأا ةدوج ىلع رثؤت ةئیبوً اماظن يطعت اھنإ ثیح رییاعملا لكل اساسأ ةیباجیلاا ةیباقرلا ةئیبلا ربتعت
  :اھمھأ اھیلع رثؤت ةریثك لماوع كانھو
  .اھیلع نوظفاحی يتلا ةیقلاخلأا میقلاو نیلماعلاو ةرادلإا ةھازن .١
 ىلإ ةفاضإ مھتابجاوب مایقلا مھل حمسی امم ةءافكلا نم نیعم ىوتسم ىلع نوظفاحی ثیحب ةءافكلاب ةرادلإا مازتلا .٢
  .ةلاعف ةیلخاد ةباقر ةمظنأ قیبطت ریوطت ةیمھأ مھف

   .اھریغو دارفلأا ةرادإو ةیبساحملا تامولعملا مظن ىلإ ةرادلإا ةرظن ينعتو ،ةرادلإا ةفسلف .٣
   .ةیعمجلا فادھأ ققحت يتلا تایلمعلا ةباقرو ھیجوتو طیطختل ةرادلإل راطإ ددحی يذلا ةیعمجلل يمیظنتلا لكیھلا.٤
  .تایلوؤسملاو تایحلاصلا ضیوفت يف ةیعمجلا ةرادإ بولسأ .٥
  .اھریغو بیردتلاو فیظوتلا تاسایس ثیح نم ةیرشبلا ىوقلل ةلعافلا تاسایسلا .٦



 .ةیعمجلاب ةحلصملا باحصأ ةقلاع .٧
    :رطاخملا مییقت ً:ایناث
 وأ ةیلخادلا تارثؤملا نم تناك ءاوس ةیعمجلا اھھجاوت يتلا رطاخملا مییقتل لاجملا ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ حصفت
 رطاخملا مییقت نإف كلذل رطاخملا مییقتلً ایساسأً اطرش ةیعمجلل ةحضاوو ةتباث فادھأ عضو ربتعی امك ،ةیجراخلا

 ةلیوطلا ءادلأا ططخ يف ةددحملا فادھلأا قیقحتب ةطبترملاو ةقلاعلا تاذ رطاخملا لیلحتو دیدحت نع ةرابع
 ریدقتو اھتیمھأ ثیح نم كلذو اھراثآ ىلع فرعتلل اھلیلحت يرورضلا نم ھنإف رطاخملا دیدحت ةظحلو لجلأا
   .اھب مایقلا بجاولا تاوطخلاو اھترادإ ةیفیكو اھثودح لامتحا
 
   :ةیباقرلا تاطاشنلا ً:اثلاث 
 ةجلاعمل تاءارجإب مایقلا نمضتو ةرادلإا تاھجوت معدت تایلآو تاءارجإو تاسایس نع ةرابع ةیباقرلا تاطاشنلا
 نملأا تاءارجإ ىلع ظافحلاو ءادلأا ةعجارم ،تادیكأتلا ،تاقداصملا :تاطاشنلا هذھ ةلثمأ نمو ،رطاخملا
  .ةماع ةفصب تلاجسلا ىلع ظافحلاو
  
   :تلااصتلااو تامولعملا ً:اعبار
 ينمز راطإو لكشب كلذو  ةیعمجلا لخاد اھنوجاتحی نم ىلإو ةرادلإا ىلإ اھلاصیإو تامولعملا لیجست بجی
 ،اھتایلمع بقارتو لمعت نأ ةیعمجلا عیطتست ىتحو ىرخلأا تایلوؤسملاو ةیلخادلا ةباقرلاب مایقلا ىلع مھدعاسی
 ،ةیجراخلاو ةیلخادلا ثادحلأاب قلعتی امیف كلذو بسانملا تقولاو اھب ةقثلا نكمی ةمئلام تلااصتاب موقت نأ انیلعو
 لكشب سكعلا وأ لفسلأا ىلإ ىلعلأا نم تامولعملا قفدت لمشی امدنع لااعف نوكی ھنإف لاصتلااب قلعتی امیف امأ
 قیقحت رثأ اھل نوكی دق ةیجراخ ىرخأ تاھج عم بسانم لاصتا دوجو نم دكأتلاب ةرادلإا مایق ىلإ ةفاضإ يقفأ
 ھب قوثومو مھم لاصتا نسحأ قیقحتل ةماھلا تامولعملا ةیقنتل ةلاعفلا ةرادلإا ةجاح ىلع ةولاع اھفادھلأ ةیعمجلا
  .تامولعملا هذھل رمتسمو
 

   :ماظنلا ةبقارم ً:اسماخ
 قیقدتلا جئاتن نأ نمضتو ،ام ةینمز ةرتف يف ءادلأا ةیعون مییقت ىلع ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةبقارم لمعت
 ةبقارملا تایلمع رارمتسا نامضل ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ میمصت بجیو ،ةرشابم اھتجلاعم مت ىرخلأا ةعجارملاو
 جئاتن نأ نامضل تاءارجإو تاسایس ىلع ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ لمشت نأ بجیو ،ةیلخادلا تایلمعلا نم ءزجك
    .ددحم ينمز راطأ قفوو عیرس لكشب متت قیقدتلا
  :ةیعمجلاب ةلقتسم تارادإ وأ تادحو سیسأت :ةسماخلا ةداملا
 ،رطاخملا ةرادإو مییقتل تارادإ وأ تادحو – دمتعملا ةیلخادلا ةباقرلا ماظن ذیفنت لیبس يف – ةیعمجلا ئشنت
  .ةیلخادلا ةعجارملاو
 ،رطاخملا ةرادإو مییقت تارادإ وأ تادحو تاصاصتخاو ماھم ةسراممل ةیجراخ تاھجب ةناعتسلاا ةیعمجلل زوجی
  .تاصاصتخلااو ماھملا كلت نع ةیعمجلا ةیلوؤسمب كلذ لخی لاو ،ةیلخادلا ةعجارملاو
  
  :ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ وأ ةدحو ماھم :ةسداسلا ةداملا
 ىدم نم ققحتلاو ،ھقیبطت ىلع فارشلإاو ةیلخادلا ةباقرلا ماظن مییقت ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ وأ ةدحو ىلوتت
  .اھتاءارجإو ةیعمجلا تاسایسو ةیراسلا تامیلعتلاو حئاوللاو ةمظنلأاب اھیلماعو ةیعمجلا مازتلا
  
 :ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ وأ ةدحو نوكت :ةعباسلا ةداملا
 نوكیو ةعجارملا ةنجل ھنییعتب يصوت لقلأا ىلع يلخاد عجارم نم ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ وأ ةدحو نوكتت
  :يلی ام اھلمعو ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ وأ ةدحو نیوكت يف ىعاریو .اھمامأً لاوؤسم
  .بیردتلاو للاقتسلااو ةءافكلا اھب نیلماعلا يف رفاوتت نأ
  .اھمامأ ةلوؤسم نوكتو اھب طبترت نأو ،ةعجارملا ةنجل ىلإ اھریراقت ةرادلإا وأ ةدحولا عفرت نأ
  .ةیعمجلا تاسایسلً اقفو ةعجارملا ةنجل حارتقا ىلع ءًانب ةعجارملا ةرادإ وأ ةدحو ریدم تآفاكم ددحت نأ
  .دیق نود اھیلع لوصحلاو قئاثولاو تادنتسملاو تامولعملا ىلع علاطلاا نم نكمُت نأ
  



  :ةیلخادلا ةعجارملا ةطخ :ةنماثلا ةداملا
 ةطخلا هذھ ثدحتو ،ةعجارملا ةنجل نم ةدمتعم ةعجارملل ةلماش ةطخ قفو ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ وأ ةدحو لمعت

  .لقلأا ىلعً ایونس ةسیئرلا تایلمعلاو ةطشنلأا ةعجارم بجیو ً.ایونس
  
  :ةیلخادلا ةعجارملا ریرقت :ةعساتلا ةداملا
 عبر لكشب ةعجارملا ةنجلو ةرادلإا سلجم ىلإ ھمدقتو اھلامعأ نعً ابوتكمً اریرقت ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ دعت

 ةدحولا ھیلإ تھتنا امو ةیعمجلا يف ةیلخادلا ةباقرلا ماظنلً امییقت ریرقتلا اذھ نمضتی نأ بجیو .لقلأا ىلع يونس
 ةعجارملا تایصوتو جئاتن ةجلاعم نأشب ةرادإ لك اھتذختا يتلا تاءارجلإا نایبو ،تایصوتو جئاتن نم ةرادلإا وأ
  .كلذ يعاودو بسانملا تقولا يف ةجلاعملا مدع لاح يف امیسلا اھنأشب تاظوحلم يأو ةقباسلا
 تایلمع نأشب ةعجارملا ةنجلو ةرادلإا سلجم ىلإ ھمدقتوً ابوتكمً اماعً اریرقت ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ دعت
 فارحنا وأ للاخإ يأ بابسأ ھیف نیبتو ةدمتعملا ةطخلا عم اھتنراقمو ةیلاملا ةنسلا للاخ تیرجأ يتلا ةعجارملا

  .ةینعملا ةیلاملا ةنسلا ةیاھنل يلاتلا عبرلا للاخ )دجو نإ( ةطخلا نع
 نمضتی نأ ىلع ةعجارملا ةنجل ةیصوت ىلع ءًانب ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ ریرقت قاطن ةرادلإا سلجم ددحی
  :يلی ام ةصاخ ةروصب ریرقتلا
  .رطاخملا ةرادإو تارامثتسلااو ةیلاملا نوؤشلا ىلع فارشلإاو ةباقرلا تاءارجإ
  .ةعقوتملا ریغ وأ ةیرذجلا تارییغتلا ةھجاومل ؛ةدوجوملا ةمظنلأاو ةیعمجلا يف رطاخملا لماوع روطت مییقت
 يتلا تارملا ددع دیدحت كلذ يف امب ،ةیلخادلا ةباقرلا ماظن قیبطت يف ایلعلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءادأ مییقت
  .لئاسملا هذھ اھب جلاع يتلا قرطلاو )رطاخملا ةرادإ كلذ يف امب( ةیباقر لئاسمب سلجملا اھیف رطخأ
 دق وأ ترثأ يتلا ئراوطلا تلااح وأ اھقیبطت يف فعضلا نطاوم وأ ةیلخادلا ةباقرلا قیبطت يف قافخلإا ھجوأ
 حصفملا تلاكشملا امیسلا( قافخلإا اذھ ةجلاعم يف ةیعمجلا ھتعبتا يذلا ءارجلإاو ،ةیعمجلل يلاملا ءادلأا يف رثؤت

 .)ةیلاملا اھتانایبو ةیعمجلل ةیونسلا ریراقتلا يف اھنع
  .اھترادإو رطاخملا دیدحت دنع ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأب ةیعمجلا دیقت ىدم
  .ةیعمجلا يف رطاخملا ةرادإ تایلمع فصت يتلا تامولعملا
 
   :ةیلخادلا ةعجارملا ریراقت ظفح :ةرشاعلا ةداملا
 جئاتن نم ھیلإ تصلخ امو زجنأ ام حوضوب ةنمضتم لمعلا تادنتسمو ةعجارملا ریراقت ظفح ةیعمجلا ىلع نیعتی
 .اھنأشب ذختا دق امو تایصوتو
 
   :)لیدعتلاو ذافنلاو رشنلا( ةیماتخلا ماكحلأا :ةرشع ةیداحلا ةداملا 
    .ةرادلإا سلجم نم اھدامتعا خیرات نمً ارابتعا ةیعمجلا لبق نم اھب لمعلاو مازتللاا متیو ةحئلالا هذھ قبطت
 .اھیلع علاطلاا نم حلاصملا باحصأ عیمج نیكمتل ينورتكللإا ةیعمجلا عقوم ىلع ةسایسلا هذھ رشنت
 يأ ضرع متیو ، ةیلخادلا ةعجارملاو قیقدتلا ةنجل لبق نم -ةجاحلا دنع – ةیرود ةفصب ةسایسلا هذھ ةعجارم متی
  .اھدامتعلا ةرادلإا سلجم ىلع ةنجللا لبق نم ةحرتقم تلایدعت
 ةلیدب نوكت لاو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیمیظنتلا تاھجلا حئاولو ةمظنأ يف درو امل ةلمكم ةسایسلا هذھ دعت

 تاھجلا حئاولو ةمظنأ نإف ةیمیظنتلا تاھجلا حئاولو ةمظنأو ةحئلالا يف درو ام نیب ضراعت يأ لاح يفو اھنع
  .ةدمتعملا نوكت ةیمیظنتلا
 
  



 


